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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------


Zpráva představenstva o podnikatelské činnosti Elektroporcelánu Louny a.s. a o stavu jejího majetku za rok 2006
(zpracováno dle §192 Obchodního Zákoníku)

Vážení akcionáři,

rok 2006 potvrdil, že nastoupená cesta restrukturalizace, kterou prochází naše společnost Elektroporcelán Louny a.s. (dále jen společnost) byla správná a úspěšná.

V roce 2006 byla dokončena sortimentní specializace divizí. V oblasti organizační struktury samostatné společnosti a v managementu došlo ke změně v organizaci a řízení zavádění nových produktů a to přechodem na projektovou organizaci společnosti, mimo strukturu liniového řízení. V průběhu celého roku byl kladen důraz na posílení obchodních aktivit, jejich agresivitu a pružnost a maximalizaci zavedení a podporu projektového řízení. Provedená změna  organizace společnosti v roce 2005, založení divize trading, také potvrdila správnost tohoto kroku a to především v oblasti získání obchodních a marketingových informací. Tyto informace přinesly i vhodné podklady pro přípravu vzniku holdingového uspořádání s některou z firem v Číně nebo Indii. S cílem získání většího podílu trhu v Rusku byla založena s ruským partnerem společnost „Evropské projekční centrum“ se zaměřením na projekční a následně montážní činnost pro ruské teritorium. Současně byla provedena marketingová analýza trhu izolátorů a byla definována strategie rozvoje společnosti do roku 2010 a to pracovním názvem Merklín 2010 a Louny 2010. Základním mottem této strategie je „Budování pozice flexibilního dodavatele s vysokou kvalitou dodávek“. Rok 2006 byl rokem oživení trhu izolátorů a rokem získávání nových obchodů. Převis zakázek vedl management po provedené analýze k rozhodnutí v souladu s projektem Merklín 2010 realizovat v roce 2006 navýšení kapacit výroby izolátorů pro systémy  VVN v divizi Merklín a to o 30 až 40%. Důraz v roce 2006 byl kladen především na zajištění ziskovosti společnosti a stabilizaci a rozvoj tržeb a získání nových obchodních příležitostí. Management společnosti rozhodl také o obnově Informačního systému (IS) společnosti a jeho reinstalaci na platformu Microsoft a to produkt ESO9. Pro zajištění provozního financování společnosti i investičního financování byla použita kombinace bankovních úvěrů, leasingu. Aktivita v oblasti divestic, tzn. prodej nevyužívaného nemovitého a movitého majetku pokračovala i v roce 2006.

Základním prostředkem k dosažení výše uvedených cílů bylo soustředění se na projektové řízení společnosti a na rozvoj a zavádění nových produktů požadovaných trhem a zákazníky. Jednalo se o cíle v oblasti projektového řízení, snížené nekvalitní výroby, omezování energetické náročnosti, kontrola a řízení projektu rozvoje Merklín 2010 a Louny 2010 – růst výrobní kapacity, růst produktivity práce, kde bylo dosaženo meziročně až 20%-ního růstu, maximální omezení všech druhů nákladů a rozvojové projekty zaměřené na nové výrobky. V průběhu celého roku 2006 bylo realizováno mnoho obchodních jednání s pozitivním výsledkem, kde za zmínku stojí jednání s firmou Siemens, ABB, Tyco dále s firmou Phisterer, Prismian, MEIDENSHA, Arteche, Španelské dráhy, E_ON, RWE a další jednání s cílem zajištění akvizic na trzích Maďarska, Iránu, Bulharska, Ruska. Realizovaná jednání potvrdila oživení trhu v segmentu izolátorů a to nejen pro systémy velmi vysoké napětí vyráběné v divizi Merklín, ale i pro systémy vysokého napětí vyráběné v divizi Louny. Došlo k útlumu okrajové a neziskové výroby a k převodu tohoto sortimentu do divize Trading s cílem zachování obchodních aktivit. Tyto kroky přinesly možnost růstu výkonů o 8% a to při zachování ziskovosti produktů.

Rok 2006 lze v obchodní činnosti charakterizovat jako rok budování nových obchodních příležitostí, stabilizace obchodních kanálů, posílení ziskovosti. Provedená marketingová studie (v roce 2006) jednoznačně prokázala nutnost technického a technologického rozvoje v oblasti VVN izolátorů subtilní konstrukce a designu a vysokých pevností. Tato skutečnost byla jasným zdrojem pro rozhodnutí o pokračování v rozšíření kapacit výroby VVN izolátorů a pokračování ve vývoji vysokopevnostní hmoty pro VVN izolátory. Dále byla zdrojem pro rozhodnutí o přípravě projektu „Výroby plnojádrových izolátorů v celém napěťovém sortimentu s názvem IEC podpěry“. 
Marketingově a obchodně  byl rok 2006 období zaměření a expanze na trhy EU a do států bývalého SSSR. V oblasti Tradingu izolátorů naše společnost navázala úzkou spolupráci s 5 dodavateli z nízkonákladových teritorií Činy a Indie. Elektroporcelán Louny si, i přes trvale vyhlašovaná výběrová řízení firem E.ON a ČEZ, udržel vhodnou obchodní politikou rozhodující postavení na domácím trhu se zachováním podílu na celkových tržbách ve výši 20%. Dále společnost úspěšně realizovala celoevropské rekvalifikace a certifikace u všech významných energetických společnosti RWE, E_ON, EDF a tím si otevřela další možnost dodávek na trhy EU. Společnost navýšila v roce 2006 podíl exportu na celkových tržbách až na 80%. Mezi nejvýznamnější trhy patří Německo 38,7%, Slovensko 7,5%, Irsko 6,9, Itálie 6,7%, Maďarsko 3,9%. Byly položeny dobré základy pro trhy Polska s podílem 3,8%, Švýcarska s podílem 3,8% a Ruska s podílem 3%. Dále byly hledány další možnosti uplatnění našich výrobků i v dalších částech Evropy jako je Španělsko, Portugalsko. Rok 2006 potvrdil správnost orientace růst podílu v nákupu montážních dílů a surovin z nízkonákladových oblastí (Indie, Čína) a to i přes logistické komplikace a s cílem snížení nákladovosti vstupů a zajištění přirozeného hedgingu společnosti.

Celkové  výkony společnosti v roce 2006 dosáhly 301 mil Kč. Tržby za prodej vlastních výrobků a služeb dosáhly 272 mil Kč. Provozní hospodářský výsledek po započtení výše uvedených vlivů dosáhl hodnoty 11,349 mil. Kč a hospodářský výsledek za účetní období 10.077tis. Kč.

Celková hodnota investic roku 2006 dosáhla 4,856 mil Kč a byla zaměřena na oblast technologie pro výrobu izolátorů pro velmi vysoké napětí a to do navýšení kapacity sušení a výpalu. Současně byly ostatní investiční akce utlumeny na nezbytnou míru zajišťující minimální obnovu technologického zařízení.

Závazky z obchodních vztahů klesly meziročně o 12,819mil.Kč a celkové závazky byly sníženy meziročně o 11,248mil. Naše společnost nemá žádné závazky po splatnosti vůči státním orgánům a institucím ani bankovním domům. Pohledávky z obchodních vztahů klesly meziročně o 11,108mil Kč a to především z důvodu aktivní obchodní činnosti a prací se zákazníky.

V roce 2006 probíhaly pravidelné splátky již načerpaných investičních úvěrů. Celkový stav investičních úvěrů k 31.12.2006 činí cca 19,663 mil.Kč. V průběhu roku 2006 společnost zvýšila stav provozních úvěrů o cca 11,430mil Kč na hodnotu  70 mil.Kč k 31.12.2006, právě pro zajištění financováni investic do navýšení kapacit izolátoru pro velmi vysoké  napětí. Provozní úvěry jsou čerpány od ČSOB ve výši 35 mil Kč, od Bawag Bank ve výši 35 mil Kč k datu 31.12.2006. Celkový stav úvěrů k 31.12.2006 činí 90,015mil Kč, což je zvýšení o 29,079 mil Kč proti stavu k 31.12.2005 . Uvedené úvěry jsou zajištěny zástavou většiny nemovitého majetku společnosti, pohledávkami a zásobami.

V září 2006 společnost úspěšně obhájila kontrolním auditem systém řízení jakosti podle normy ISO 9001 verze 2000 a to bez zjištěných odchylek od normy. Ve 3. kvartálu roku 2006 obhájila oprávněnost užívání značky CZECH MADE pro keramické izolátory z hmoty C 110 a C 130 a užívání značky CZECH QUALITY. V prosinci 2006 byla ve společnosti uzavřena sociálním smírem Kolektivní smlouva pro rok 2007. A v prosinci 2006 byl připraven nový motivační systém zajišťující zvýšení zainteresovanosti pracovníků na výsledcích celé společnosti. 

Pro rok 2007 společnost Elektroporcelán Louny a.s. počítá s růstem tržeb na úroveň 339 mil Kč a dosažení ziskového hospodaření ve výši 15 mil Kč a to i přes růst nákladů vyvolaných růstem vstupů, zejména kovů a energií.
  ……………………………..



 ……………………………..

           Ing. Petr Milota


   

          Ing. Jiří Hajek

místopředseda představenstva



      člen představenstva

         a generální ředitel




        a finanční ředitel
                                                       

V Lounech dne 16. března  2007
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