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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------


Zpráva představenstva o podnikatelské činnosti Elektroporcelánu Louny a.s. a o stavu jejího majetku za rok 2007
(zpracováno dle §192 Obchodního Zákoníku)

Vážení akcionáři,
rok 2007 potvrdil, že cesta restrukturalizace, kterou naše společnost Elektroporcelán Louny a.s. (dále jen společnost) prošla, byla úspěšná. Dále rok 2007 potvrdil, že provedená sortimentní specializace divizí byla správná a že v managementu aplikovaný systém řízení a zavádění nových produktů formou projektové organizace společnosti, mimo strukturu liniového řízení, přinesl pozitivní výsledky a částečně urychlil řešení nových projektů a zavádění nových výrobků. Je nutné však tento proces trvale zlepšovat.

V průběhu celého roku byl kladen důraz na posílení obchodních aktivit, jejich agresivitu a pružnost a to právě zavedeným systémem  a podporou projektového řízení. Doplnění organizace o divizi Trading, potvrdilo správnost tohoto kroku a to především v oblasti získání obchodních a marketingových informací a dále rozšiřováním obchodovaného sortimentu o nové produkty, které nejsou ve výrobních divizích vyráběny, například kompozitní izolátory nebo podpěrné izolátory v kompletní řadě. Tyto informace přinesly i vhodné podklady pro správné rozhodování o vývoji trhu a zaměření obchodu a výroby naší společnosti. Vedení společnosti stanovilo pro divizi Trading vysoké cíle růstu a to do roku 2010 dosáhnout tržeb ve výši přes 100 mil Kč, tzn. 100% meziroční růst. Vývoj obchodů divize Trading vedl management společnosti k rozhodnutí o posílení personálního obsazení divize Trading a založení pobočky v Číně se zaměřením na kontrolu kvality a spolehlivosti dodávek. V průběhu roku 2007 byl proveden výběr vhodného pracovníka v Číně a od listopadu 2007 ve spolupráci s CzechTrade byla zahájena činnost tohoto pracovníka proškolením, které bylo ukončeno v lednu 2008. 
Společnost „Evropské projekční centrum“ založena v roce 2006 s ruským partnerem se zaměřením na projekční a následně montážní činnost pro ruské teritorium dosáhla v roce 2007 jen malé části předpokládaných cílů. Přesto bylo vedením rozhodnuto ji i pro rok 2008 zachovat a podporovat její činnost a to právě pro oblast pozitivního ovlivnění obchodů na ruském trhu. 
 
Marketingová analýza trhu izolátorů a definování strategie rozvoje společnosti do roku 2010 s pracovním názvem Merklín 2010 a Louny 2010 byla doplněna a aktualizována o nové poznatky získané v průběhu roku 2007 z globalizace trhu izolátorů. Základním mottem i pro další období byla potvrzena strategie „Budování pozice flexibilního dodavatele s vysokou kvalitou dodávek“. Dále bylo rozhodnuto, že společnost nepůjde dále cestou maximalizace a zvyšování kapacit výroby ale cestou specializace portfolia výrobků se zaměřením na ziskovost. Tato pozice také vedla vedení společnosti k analýze konkurence v Evropě (Itálie, Německo, Polsko, Španělsko, Rumunsko) a vyhledání vhodných partnerů k vzájemné obchodní spolupráci s cílem růstu ziskovosti a podílu na trhu.
 
Rok 2007 byl rokem pokračujícího oživení trhu izolátorů a rokem získávání nových obchodů a zákazníků. Investice do navýšení kapacity výroby VVN izolátorů v divizi Merklín realizována ve II.polovině roku 2006 s dokončeným financováním na počátku roku 2007 byla přes počáteční technické problémy na 100% zprovozněna od dubna 2007 a přispěla k plánovanému navýšení kapacit výroby VVN izolátorů o 40% a tím i navýšení tržeb v této oblasti.  V divizi Louny bylo vedením rozhodnuto o orientaci na maximální využití běžící kapacity tunelové pece se zaměřením na úspory energii a snižování nákladů a profitabilní produktové portfolio. Důraz byl v roce 2007 kladen na zajištění ziskovosti společnosti, stabilizaci a rozvoj tržeb a na získání nových obchodních příležitostí na nových trzích. 
 
Během roku 2007 probíhala Implementace nového Informačního systému (IS) společnosti na platformě Microsoft a to produkt ESO9 Intranet. V průběhu roku 2007 byla implementována oblast Mezd a Personalistiky a připravena implementace od počátku roku 2008 v oblasti Ekonomika, Sklady a Obchod. Oblast výroby bude implementována v průběhu roku 2008.
 
Pro zajištění provozního financování společnosti i investičního financování byla použita kombinace bankovních úvěrů, faktoringu a leasingu. Aktivita v oblasti divestic, tzn. prodej nevyužívaného nemovitého a movitého majetku byla v roce 2007 utlumena.
Základním prostředkem k dosažení výše uvedených cílů bylo soustředění se na projektové řízení, na rozvoj a zavádění nových produktů požadovaných trhem a zákazníky. Jednalo se také o cíle v oblasti snižování nekvalitní výroby v obou divizích, kde bylo dosaženo velmi dobrých výsledků srovnatelných s vyspělou konkurencí, dále o cíle snižování energetické náročnosti na 1t výroby v obou divizích , kde bylo dosaženo snížení o 25% proti roku 2006 a dále o průběžnou kontrolu a řízení projektu rozvoje Merklín 2010 a Louny 2010. Cílem byl růst produktivity práce, kde bylo dosaženo meziročně 8%-ního růstu s maximálním omezení všech druhů nákladů a se zajištěním rozvojových projektů zaměřených na nové výrobky.
V průběhu celého roku 2007 bylo realizováno mnoho obchodních jednání s pozitivním výsledkem, kde za zmínku stojí jednání s firmou Siemens Trench, ABB, Elektroapparat Petrohrad, MASSA - Rusko dále s firmou Phisterer, Prismian, CYMI a ADIF - Španělské dráhy, Portugalsko, E_ON, RWE a další jednání s cílem zajištění akvizic na trzích Iránu. Realizovaná jednání potvrdila oživení trhu. Neziskové výrobky byly převáděny k zajištění do divize Trading s cílem zachování obchodních aktivit. 
 
Rok 2007 lze v obchodní činnosti charakterizovat jako rok stabilizace obchodních kanálů, posílení ziskovosti, budování nových obchodních příležitostí. Provedená aktualizace marketingové studie v roce 2007 jednoznačně prokázala nutnost technického a technologického rozvoje v oblasti VVN izolátorů se zaměřením na subtilní konstrukce, vysokých pevností a vysokých výšek. Tato skutečnost byla jasným signálem pro vedení rozhodnout o dokončení rozvoje výroby kapacit VVN izolátorů v Merklíně v části testovacích zařízení, v části montáží armatur a lepení izolátorů s cílem dosažení výšky až 5,5 m. Vedení dalo jasný signál zaměřit další vývoj divize Merklín na oblast trhu plášťových spínačových izolátorů a tím dosažení růstu tržního potenciálu a profitability. Dále byla tato situace základním prvkem pro pokračování ve vývoji vysokopevnostní hmoty pro VVN plášťové izolátory ve spolupráci s VŠCHT Praha, který byl v roce 2007 úspěšně dokončen laboratorními zkouškami a na přelomu roku 2007 a 2008 ověřen poloprovozní zkouškou. Divize Merklín se tedy zaměřuje v následujícím období na projekty „Plášťových izolátorů a to jak pro systémy svodičů přepětí, transformátorů tak i pro nejnáročnější aplikace spínačů v napěťových hladinách nad 110 kV“.  Pro divizi Louny byla aktualizace marketingové studie základem pro rozhodnutí soustředit se na plnojádrové izolátory s cílem poskytnutí maximálních služeb pro zákazníky a to formou rychlé, flexibilní dodávky. Obchodně se jedná především o zákazníky E_ON, RWE, ČEZ pro které byly budovány a rozšířeny konsignační sklady přímo v sídlech a místech zákazníků.
 
Marketingově a obchodně  byl rok 2007 období zaměření a expanze na trhy států EU a Ruska. Elektroporcelán Louny si, i přes vyhlašovaná výběrová řízení firem RWE, E_ON a ČEZ rozšířil vhodnou obchodní politikou své postavení a to nejen na domácím trhu, ale i na dalších trzích Evropy. V oblasti Tradingu izolátorů naše společnost rozšířila spolupráci o další dodavatele a to kompozitních izolátorů a dalších energetických systémů z nízkonákladových oblastí Číny a Indie. I v roce 2007 se společnost orientovala v nákupu montážních dílů a surovin z nízkonákladové oblasti (Indie, Čína) a to i přes logistické komplikace, ale s cílem snížení nákladovosti vstupů a stabilizace přirozeného hedgingu společnosti. Dále byla v nákupu rozšířena skupina schválených dodavatelů i o evropské společnosti a to s cílem zvýšení logistické spolehlivosti a flexibility v dodávkách vstupů. 
Celkové  výkony společnosti v roce 2007 dosáhly cca 313 mil Kč. Tržby za prodej vlastních výrobků a služeb dosáhly cca 285 mil Kč. Provozní hospodářský výsledek po započtení výše uvedených vlivů dosáhl hodnoty 22,0 mil Kč a hospodářský výsledek za účetní období 8,5 mil Kč.
 
Celková hodnota investic roku 2007 dosáhla cca 45,3 mil Kč a byla zaměřena na oblast dokončení financování investičních aktivit roku 2006 do technologie výroby izolátorů pro velmi vysoké napětí.
 
Závazky z obchodních vztahů vzrostly meziročně o 7,8mil.Kč a celkové závazky byly zvýšeny meziročně o 10,9mil.Kč. Naše společnost nemá žádné závazky po splatnosti vůči státním orgánům a institucím ani bankovním domům. Pohledávky z obchodních vztahů klesly meziročně o 20,6 mil Kč a to především z důvodu aktivní obchodní činnosti a prací se zákazníky.
 
V roce 2007 probíhaly pravidelné splátky již načerpaných investičních úvěrů. Celkový stav investičních úvěrů k 31.12.2007 činí cca 19 mil.Kč. V průběhu roku 2007 společnost zvýšila stav provozních úvěrů o cca 10 mil Kč na hodnotu  80,4 mil.Kč k 31.12.2007, právě pro zajištění financováni investic do navýšení kapacit izolátoru pro velmi vysoké  napětí. Provozní úvěry jsou čerpány od ČSOB ve výši 40 mil Kč, od Bawag Bank ve výši 40 mil Kč k datu 31.12.2007. Celkový stav úvěrů k 31.12.2007 činí 99,3mil Kč, což je zvýšení o 9,3 mil Kč proti stavu k 31.12.2006 . Uvedené úvěry jsou zajištěny zástavou většiny nemovitého majetku společnosti, pohledávkami a zásobami.

 
V 3.Q roku 2007 společnost úspěšně obhájila certifikačním  auditem systém řízení jakosti podle normy ISO 9001, 2000 a to bez zjištěných odchylek od normy. Vedení společnosti rozhodlo v průběhu roku 2007 zahájit přípravy na zavedeni a certifikaci integrovaného systému řízení - enviromentální ochrany ISO 14.000 a bezpečnosti práce OHSZ 18.000 s cílem certifikace ve 4.Q 2008.  V prosinci 2007 byla ve společnosti uzavřena sociálním smírem Kolektivní smlouva pro rok 2008. 
Pro rok 2008 společnost Elektroporcelán Louny a.s. počítá s růstem tržeb na úroveň 326,3 mil Kč a dosažení ziskového hospodaření ve výši 17,2 mil Kč. Lze konstatovat, že společnost je na cestě rozvoje.
  ……………………………..



 ……………………………..

           Ing. Petr Milota


   

         Ing. Karel Bublík
místopředseda představenstva



      člen představenstva

         a generální ředitel


                         a ředitel obchodu a marketingu                                                       

V Lounech dne 30. dubna  2008
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