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Zpréava piedstavenstva o podnikatelské &innostl Elektroporcelanu
Louny a.s. a o stavu jejiho majetku za rok 2009
(zpracovéno dle §192 Obchodnlho Zakoniku)

vézeni akelonah,

Tak jako pro ostatn spole&nosti byl i pro nas rok 2009 rokem, kdy na nasi spoletnost Elektroporeeian
Louny a.&. (déle jen EPL) plisobiia hospodéfska krize. Po roce 2008, kdy spole&nost bojovala se sllicl
konkurencl, se stal rok 2008 pro EPL rokem propadu tr2eb, rokem sniZovani nakladd a rokem hiedéni novych
pfilezitosti, Propad tr¥eb se pledevéim projevoval v oblasti obchodii zaméfenych na nové energetické
investi&ni projekty @ méné se projevoval v oblasti obchodii zam@Fenych na Gidrzbu energetickych systému,
Tento vilv krize vice zasahl divizi Merkliin, ktera je pravé zam#fena na vyrobu pro projektové investitni celky
méné zasahl divizi Louny, kieré je obchodné zaméfena vice na tdrzbu energetickych systémi,

Meziro&ni propad tréeb dosah! aZ 17%, meziro&nl propad vykoni dosahl 18%, Podafilo se Uspomym
opatfenim, doséhnou snizeni vykonové spotfeby (materialy, energie, sluzby) 0 14% a sniZenim pottu
pracovnikil o 41 a omezenim nadtarifnich slozek mezd se podafilo dosahnout enizeni osobnich néklad( o
25%, Tato (igpornd opatfeni a omezeni byla pro spoleéCnoet nutnosti a pfinesla | echopnest | pfl eniZenych
trsbach generovat provozni vysiedek hospodafeni vy8&i nez v roce 2008.

Spoletnost se déle v roce 2008 soustfedila na pokratovani v pruniku k novym zékaznikim ze skupiny
energetickych spolegnosti a jejich dodavatell a ze skupiny spoletnosti zaméfenych na Udribu a elektrizaci
Jelezninich drah. Dale jsme se sousifedily na vyvoj a ovafovani novych vyrobkt u novych, ale i u stéavalicich
zékazniks @ to s cilem dosahnout v roce 2008 jefich otestovani & homologace. Jednalo se 0 vyznamné
zékazniky jako je E-ON, RWE, dB, Strabac, Slemens-Treneh, Siemens Transportation, EnBW, EDF,
Zakladnim Ukole roku 2009 bylo, vyuit voiné kapaclty pro rozvoj téchto novyeh vyrobkl, Soustfedili jsme se
na vyvoj z oblasti nekeramickych kompozitnich izolétorl pro linkové rozvody. Podalilo se vyvinout kompozitn|
izolator viastni konstrukee pod oznatenim TENAX, B&hem roku 2000 jsme pro8li certifikatem konstruk&nich
zkousek & na plelomu roku 2008 a 2010 se oSekavé dokongeni véech typovych zkousek. Déle se podafilo
certifikovat nade izolatory pro oblast velice nizkych teplot a to aZ -80 °C a tim si otevlit cestu k dodavkam pro
nova teritoria, Dale jsme se soustfedili na nové typy izolatorh pro stavajicl zakazniky a to 8 cilem ristu jejich
pevnosti a velikosti, Nase spole&nost v divizi Merkiin doséahla schopnosti vyroby izolator( o vy&ce az 5800
mm technologil lepenim @& déle schopnost vyroby jzolatort 8 dosahovanou pevnosti v ohybu a pletiaku
v Grovni 8pickové konkurence, Metodou pouzivanou pro zaijisténi vyvoje novych produktl bylo projektove a
tymové fizenl, které probihale v obou divizich, Tak jako v uplynulych letech i pro rok 2008 plati v této oblasti,
#e je nutné stale tento proces projektového Fizeni a tymového fizenl stéle zlepsovat a zkvalithovat. PredevEim
proces zavadéni a podpory téchto novych projekttl je nutné zkvalithiovat a to stéle 8e zemdfenim na rychlost
zaveden!, na ztratovost v zavadéni a zkracovani termind,

V priibéhu roku byla budovéana zvolena strategie ,,Flexibiiniho dodavatele & vysokou kvalitou
dodévek®. Bylo respektovano rozhodnuti akcionafd, 2e spoletnost nepljde v roge 2009 @ ani v roce 2010
cestou zvySovani kapacit vyroby, ale cestou specializace portfolia vyrobkd s cilem a zaméfenim na flexlbilitu a
ziskovost, Tato strategie a hospodétska krize, kiera piinesia noveé plilezitosti a pfetrhala standardni vazby,
umoznila spoleénosti navézat nové obchodni parinerstvi a posilit budovani obchodni pozice na trzich se
strategickym zamélenim, jako je Srbsko, Butharsko, Rumuneko @ Polsko. Obchednl zastoupeni vytvofené
v Polsku v roce 2008 si dale budovalo své postaveni na trhu. Byly dokonteny vedkeré potfebné typove
zkousky a homologace pro polské typy izolator(i a nage spole&nost se zatala zigastiovat vybérovych fizenl
pro polské energetické spolenosti, Byly zahajeny standardni dodévky na polsky trh a spolecnost ziskala
pozici jednoho z dodavatell na polskem trhu, Béhem roku 2009 jsme se rozhodli pozastavit strategli postupu
na spandieky a portugaleky trh a toto rozhodnuti jsme povaZovali za spravné a to ve vazbé na rostoucl
problémy ve Spanéisku vyvolévané hospodéfskou krizi.

Divize Trading, pokra&ovala v budovén stanovené strategii zamélené na ,Vyrobky nevyrabéné
v divizi Louny ani v divizl Merklin a na vyrobky vysoké kvality*. Cinnost divize Trading byla v rece 2009
velice zasaZena hospodafskou krizi a dodlo ke znatnému omezeni obchodil ee pivodnimi zékazniky. Divize
Trading 8 soustfedila na rozaifovani svého portfolia vyrobkd, Cilem bylo ve spolupréci ¢ divizi Louny a divizi
Merklin pokryt vedkery sortiment pouZivanych izolétord, Gl v roce 2010 dosahnout trzeb ve vyai pfes 50 mil
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K& ziistal zachovan bude déle naplfiovén, B&hem krizového roku 2009 doslo k omezeni tinnosti obchodniho
zastoupeni v Cing, ve mésté& Chengdu a to pfedevéim s cilem omezeni souvisejicich naklad(,

Podil ve spoletnosti ,Evropské projekéni centrum, ktera byla zaloZena v roce 2006 s ruskym partnerem,
byl nablzen, na zakladé rozhodnuti pfedstavenstva spole&nosti, k prodeji, Prodej podilu EPL v této spoletnosti
se bdhem roku nepodafilo za vhodnyeh podminek realizovat & tento tikol bude dél realizovén v pribéhu roku
2010. Pro podporu realizace obchodi divize Trading byla zaloZena v roce 2008 nova spole&nost, 100%
yrla_sJ'néna EPL, 8 ndzvem EPL Group EU s.r.0. Cile spole&nosti je plevzlt realizaci véech obchodi divize

rading.

B&hem roku 2000 byl dale rozvijen Informagni systém (1S) spole&nosti na platformé Microsoft a to ESO®
Intranet. By) implementovén vzdélen pfistupu do IS pres Internet vyuZivany pfedevéim pro pracovniky
obehodu @ managementu,

Provozni a Investiéni financovéni spolecnosti byle zejidténo kombinaci bankovnich Uvérh a viastnimi
zdroji, Aktivita v oblasti divestic, tzn. prodej nevyuzivaného nemovitého a movitého majetku, byla v roce 2009
utiumena.

Cile v roce 2009 byly zaméfeny, v divizi Merklin, na rozvoj novyeh produktovych Fad izolatord
spinagovych typl, kabelovych koncovek a IEC podpér, Tyto cile navazovaly na vyvinutou novou hmotu C130
zavedenou a certifikovanou na pfelomu rok( 2008 a 2008, Technologie vyroby spina&ovych typli a
kabelovych koncovek byla zviadnuta & cll ee pfesunul do obchodni oblasti, tzn, do oblasti zaji§téni vhodnych
tr¥eb pro divizi Merklin, Obchodnimu oddélen! se podafilo v roce 2009 ziskat nové zékazniky. Ukol v oblasti
vyvoje pinojadrovych podpémych izolatorl typu ,C" podie normy |EC nebyl v priibéhu roku 2008 dokongen a
uzavlen a byl pfesunut jako Gkol do roku 2010. Jednim ze zékladnich clli divize Merklin bylo snizovani
nekvalitnl vyroby. Tento cll je | jednim ze zékladnich ¢lt pro rok 2010, Déle bylo pokraovano v obou divizich
na projektu snizovani energeticke narotnosti na 1t vyroby, Béhem roku 2000 doslo k rozpracovani nového
projektu, ktery umozni snizeni energeticke narotnosti a2 o vice jak 10%. Dal§im stanovenym cliem by! rist
produktivity prace, kde bylo dosaZeno mezirodné 14%-niho ristu a to | v roce hospodafeké krize,

Obchodné Ize rok 2009 hodnotit jako rok recese a to pfedevim v oblasti projektovych fedeni 8 dopadem
na VVN izolator, vyrabéné v Merkling a rok stagnace az mirného propadu pro oblast UdrZby energetickych
celki, Management se obchodnd zaméhil v divizi Merklin na izolétory pro narotné aplikace, kde se da
otekavat vy&si ziskovost vysi marZe, ale menai objem, Pro divizi Louny byla marketingové aktivita zamélena
na cile poskytnuti maximalnich slueb pro zakazniky & to formou rychlé, flexibiini dodévky. Obchodné se
jedna pfedevéim o zakazniky E_ON, RWE, CEZ a dB pro které byly budovany a rozBifeny konsignatni sklady
a peeudo_konsigna&ni skiady pfimo v sidlech spole€nosti a u zékaznikd, Teritoriéiné byl rok 2008 zaméfen
predeviim na trhy statd EU a omezovana byla ostatni teritoria, Elektroporcelan Louny a.8. si formou
vybérovych fizeni, v roce 2009, u firem RWE, GEZ, dB, EnBW upevnil evé postaveni na EU trhu, V roce 2000
doslo k odklonu od 100% orientace v ndkupu montéaZnich dili z nizkonakladovych oblasti Asie a spoletnost
vyuZila ptile¥itosti, vznikajicl v dobé hospodaeke krize, ziskat vhodné dodavatele ze statl EU a tim se
podafilo zajistit flexibilitu dodévek. Jiz b&hem I, pol, roku 2009 spole&nost zahéjila jednani 8 dodavateli
montaznich dild o systému budovéni konsigna&nich skladl a to jako protipé! k vytvéfenym konsignaénim
skladim pro nade zakazniky. Otekavé se dokon&enl téchto jednani v pribahu roku 2010.

Celkové vykony spole&nosti v roce 2008 doséhly 266 mil K&, to je 18% propad proti roku 2008, TrZby za
prodej viastnich vyrobku a sluZeb dosahly 242 mil KE, Provozni hospodatsky vysledek za uGetni obdobi roku
2009 deséh) hodnoty 7,2 mil K& a jedné se o riist o & mil rist proti roku 2008, Celkova hodnota investic roku
2007 dosahla cca 22 mil K& a byla zaméfena, v souladu & rozhodnutim managementu, pfedeviim na vyvoj
novych produkt( a déle na nutnou obnovu zafizeni, Aktiva celkem kiesla meziro&né o 2 mil K& ObéZna aktiva
stoupla meziro&nd o 2,8 mil K&, Zavazky z obchodnich vztahl klesly mezirotnd o 8,5 mil,KE a celkove
zévazky klesly meziroéné o 7.5 mil.K&. Nade spoleCnost nema ¥adné zavazky po splatnosti vi&i statnim
organiim a institucim ani bankovnim domum, Pohledavky 2 obchodnich vztahil vzrostly mezirotné o 1,2 mil
K&,

V roee 2008 probihaly pravideiné splatky jiz naterpanych investiénich Gvérd, Celkovy stav Investi&nich
averd k 31.12,2008 &ini 13,4 mil.K&. V pribshu roku 2008 spoleénost zvygila stav dleuhodobych i
kratkodobych uvérd o cca 2 mil K& na hodnotu cea 108.4 mil. K& k 31.12,2009. Provozni Gvéry byly Cerpany
od CSOB ve vy&i 44 mil K&, od CommerzBank ve vy&i 40 mil K& a UniCredit banky formou kontokerentniho
uvéry ve vyal 12,5 k datu 31,12.2008, Uvedené tvéry jsou zajldtény zastavou vétdiny nemovitého majetku
spoletnosti, pohledavkaml a zasobaml.
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V 3.Q roku 2009 spoletnost (ispé#né obhajila certifikatnim auditem integrovany systém fizeni jakosti
podle normy 180 9001/2000, podie 1SO 14001 /2005 a podle OHSAS 18001/2008, Ve 4Q 2009 rozéifila
uvedené certifikaty | na vyrobu kompozitnich izelatort, Od listopadu 2009 byla vedena jednani se odborovymi
organizacemi a cilem uzavlit Kolektivni smiouvu pro rok 2010, Smiouva byla uzaviena v prosinci 2009
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